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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
 
Актуальность разработки программы наставничества 
В условиях модернизации системы образования в России значительно возрастает роль учителя, повышаются требования к его личностным и профессиональным качествам, социальной и профессиональной позиции. 
Одной из актуальных проблем современной школы является недостаток молодых квалифицированных кадров. 
Становление молодого учителя, его активной позиции – это формирование его как личности, как индивидуальности, а затем как работника, владеющего специальными умениями в данной области деятельности. Программа «Наставничество» призвана помочь становлению молодого педагога и закреплению его в образовательной организации.
Любой человек, начинающий свой профессиональный путь, испытывает затруднения,  проблемы   из-за   отсутствия   необходимого   опыта. Программа «Наставничество» предусматривает организацию системной работы учителя- наставника с целью помощи молодому учителю в процессе его профессионального становления. Школьное наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного учителя по развитию у молодого специалиста необходимых навыков и умений ведения педагогической деятельности. Оно призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у молодого специалиста знания в области предметной специализации и методики преподавания.
           Нормативную базу наставничества в образовательной организации составляют следующие документы: 
-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ 
-Указ Президента РФ «Об учреждении знака отличия «За наставничество» от 02.03.2018 – ФЗ.
-Указ Президента РФ «О проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника» от 27.06.2022г. №401
-Единая Федеральная система научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров (Распоряжение Правительства РФ от 31.12.2019 № 3273-р (ред. от 07.10.2020) «Об утверждении основных принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников РФ, включая национальную систему учительского роста»). 
-Письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР- 42/02 «О направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций» (вместе с «Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»). 
-Положение о программе наставничества педагогических работников МБОУ «Школа №88 «Новинская» 
Профессиональная помощь необходима и молодым, начинающим педагогам, и учителям, меняющим условия работы, специальность. Поэтому поддержка, адресное методическое сопровождение профессионального роста каждого специалиста является одной из ключевых задач школы. 
Решению этих стратегических задач кадровой политики школы будет способствовать создание гибкой и мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального роста каждого педагога и вновь прибывшего учителя, сформировать у них мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная возможность любого специалиста, прибывающего в МБОУ «Школа №88 «Новинская», получить поддержку опытных педагогов-наставников, которые готовы оказать им теоретическую и практическую помощь на рабочем месте, повысить их профессиональную компетентность. 
Наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу Наставника по развитию наставляемого педагога необходимых навыков и умения ведения педагогической деятельности и призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у наставляемого лица знаний в области предметной специализации и методики преподавания. 
Параметры реализации программы:
Программа «Наставничество» должна помочь становлению молодого педагога на всех уровнях данного процесса:
1.	вхождение в профессиональное образовательное пространство,
2.	профессиональное самоопределение,
3.	творческая самореализация,
4.	проектирование профессиональной карьеры,
5.	вхождение в профессиональную самостоятельную деятельность.
6.	самоорганизация и развитие профессиональной карьеры.
Целью программы является разработка комплекса мероприятий и формирующих их действий по организации взаимоотношении наставника и наставляемого в форме «учитель-учитель»,  способствующих успешному закреплению на месте работы или в должности педагога молодого  специалиста, повышению его профессионального потенциала и уровня, создание комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей реализовывать актуальные   педагогические задачи на высоком уровне.
Основные задачи наставничества: 
1. Оказание помощи в профессиональной и должностной адаптации Наставляемого педагога к условиям осуществления педагогической деятельности, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей по своей специализации в новой образовательной организации; 
2. Формирование потребности Наставляемого педагога заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; 
3. Дифференцированное и целенаправленное планирование методической работы на основе выявленных потенциальных возможностях Наставляемого педагога; 
4. Ориентирование Наставляемого педагога на творческое использование передового педагогического опыта в своей деятельности. 
5. Способствовать процессу профессионального становления Наставляемого педагога. 

Осуществляя руководство молодыми специалистами, наставник выполняет следующие функции:
· планирование        деятельности молодого специалиста (определяет методику обучения молодого специалиста, вместе с ним формирует план профессиональных становлений);
· консультирование молодого специалиста (знакомит с нормативными документами по организации УВП, с гигиеническими требованиями к условиям обучения обучающихся; совместно разрабатывает рабочие программы и другие учебно-методических документов по предмету;
· оказание всесторонней помощи молодому специалисту в решении возникающих в процессе работы проблем;
· посещение занятий вместе с молодым специалистом у опытных педагогов  и педагогов-новаторов, а затем анализирует их.
Основной подход в оказании помощи молодым учителям – амбивалентный, при нём проявляется взаимная заинтересованность опытных и начинающих учителей.
Ожидаемые результаты.
Результатом правильной организации работы наставников будет:
- Высокий уровень включенности молодого специалиста в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации.
- Усиление уверенности педагога в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического потенциала.
- Повышение уровня образовательной подготовки и комфортности психологического климата в школе.
- Учитель-наставляемый получит необходимые для данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации.

Сроки и этапы реализации Программы
Срок реализации программы с «1» сентября 2022 г. по «31» мая 2023 г.
Деятельность по программе наставничества составлена в соответствии с этапами становления молодого учителя.
1 этап. Адаптация молодого специалиста.
Наставник определяет круг обязанностей и полномочий молодого специалиста, а также выявляет недостатки в его умениях и навыках, чтобы выработать программу адаптации.
Цель этапа - ознакомить молодого специалиста с деятельностью МБОУ «Школа №88 «Новинская» и предстоящей работой, обеспечить быстрое и эффективное вхождение работника в образовательный процесс.
Учитель-наставник совместно с молодым специалистом проводят следующие мероприятия:
Ознакомление и анализ должностных обязанностей молодого педагога;
Ознакомление с правилами внутреннего распорядка, ценностями школы;
Ознакомление с организационной структурой ОУ, принципом действия административно-хозяйственной, библиотечно-информационной и социально-психологической системы учреждения.
В завершении первого этапа проводится анкетирование молодого специалиста с целью оценивания процесса адаптации, которе включает в себя следующие вопросы:
1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?
2. Что Вы считаете наиболее важным в работе?
3. Каких знаний, умений, навыков или способностей вам не хватало в начальный период педагогической деятельности?
4. В каких направлениях организации образовательного процесса вы испытываете трудности? 
5.  Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности отдали бы вы предпочтение?
6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то, в каком из них вы приняли бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора):
· типы уроков, методика их подготовки и проведения
· методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе
· приемы активизации учебно-¬познавательной деятельности обучающихся
· учет и оценка знаний обучающихся
· психолого-¬педагогические особенности обучающихся разных возрастов
· урегулирование конфликтных ситуаций
· формы работы с родителями
· формы и методы педагогического сотрудничества с учащимися
Наставник составляет отзыв о результатах процесса адаптации молодого педагога. По результатам анкетирования проводится беседа. 
Этап 2.  Профессиональное развитие молодого специалиста
Цель этапа – проанализировать компетенцию молодого и вновь прибывшего педагога, предусмотреть и спланировать совокупность мероприятий и работ, обеспечивающих изучение молодым и вновь прибывшим педагогом основ педагогики, психологии и методики обучения, а также приобретение им необходимых навыков проведения занятий с учащимися по определенному направлению, оказать помощь в разработке плана профессионального становления молодого и вновь прибывшего педагога
Важный момент – планирование посещения занятий молодого и вновь прибывшего педагога. Посещение занятий должно быть систематическим и осуществляться в течение достаточно длительного времени. При взаимопосещении наставник передает практический опыт молодому специалисту в части педагогических приемов:
· четкая цель и структура: постановка цели и задач должна осуществляться на каждом уроке, структура занятий должна быть четкой и последовательной;
· доступность и инклюзивность: занятие должно быть доступно для всех обучающихся, необходимо учитывать разные уровни усвоения материала и разные потребности обучающихся;
· интерактивность: необходимо, чтобы все обучающиеся были вовлечены в процесс обучения с интересом;
· позитивный настрой: создание дружелюбной атмосферы на уроке, чтобы учащиеся чувствовали себя комфортно, что способствует более эффективному усвоению знаний;
· нацеленность: ориентированность урока на развитие предметных и метапредметных результатов в соответствии с ФГОС;
· обратная связь, рефлексия: важно предусмотреть моменты для обратной связи, чтобы дети не боялись задавать вопросы и делились впечатлениями.
Этап 3  -  Развитие потенциала молодого специалиста
Цель этапа – обеспечить развитие профессиональных и деловых качеств молодого специалиста и определить из их числа наиболее потенциальных и перспективных работников для формирования кадрового резерва и планирования карьеры.
Работа с молодым специалистом направлена на самообучение, участие в конкурсах, мероприятиях разных уровней. Деятельность наставника в работе с молодым педагогом будет эффективной, если
- молодой специалист овладел необходимыми теоретическими знаниями и практическими навыками организации учебной деятельности;
- показатели качества обучения находятся на базовом уровне;
- молодой педагог приобрел положительный опыт участия в конкурсах профессионального мастерства.
Виды контроля работы молодого специалиста.
В работе с молодым педагогом правомерны все виды контроля, которые действуют в ОУ. В начале педагогической деятельности, в первый месяц, проводится обзорный контроль. Он проводится путем посещения всех уроков и внеклассных мероприятий по предмету по какой-либо теме. Его цель – общее ознакомление с профессиональным уровнем работы молодого педагога. Затем в течение первого года работы проводится предупредительный контроль. Его цель - выявить и предупредить ошибки в работе молодого педагога.
Повторный контроль позволяет провернуть устранение недостатков при обзорном и предупредительном контроле.
На второй год работы молодой специалист ставится на персональный контроль, который позволяет изучить всю работу молодого педагога за определенный период времени.
На третий год работы целесообразно проведение фронтального контроля, при котором проверяются знания, умения и навыки учащихся, состояние и ведение документации (планы, записи в журналах и т.д.).




[bookmark: _GoBack]Основные виды деятельности: 
1. Диагностика затруднений наставляемого специалиста и выбор форм оказания помощи на основе его потребностей. 
2. Посещение 	уроков 	наставляемого 	специалиста 	и 	организация взаимопосещений. 
3. Планирование и анализ педагогической деятельности. 
4. Помощь наставляемому специалисту в повышении эффективности организации учебно-воспитательной работы. 
5. Ознакомление с основными направлениями и формами активизации познавательной, научно-исследовательской деятельности учащихся во внеучебное время. 
6. Привлечение наставляемого специалиста к участию в методической работе школы. 
7. Демонстрация опыта успешной деятельности опытными учителями. 
8. Организация мониторинга деятельности Наставляемого педагога. 
Формы и методы работы педагога-наставника с наставляемыми: 
· Индивидуальное консультирование. 
· Активные 	методы 	(взаимопосещение 	уроков, 	собеседование, мастер-классы) 
Принципы наставничества 
· Добровольность 
· Гуманность 
· Соблюдение прав наставляемого специалиста 
· Конфиденциальность 
· Ответственность 
· Искренне желание помочь в преодолении трудностей 
· Взаимопонимание 
· Способность видеть личность 
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